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No se puede jugar
con 68 anos de

grandeza de EPM

¢ ¢ Tranquilamente puede tomar agua

de la canilla, porque es de EPM”.

Esa expresion, tan antigua como
vigente, describe la confianza de los
habitantes de Medellin en su empresa
mds querida, esa que por 68 afios ha
sido fuente de bienestar y progreso para
millones de ciudadanos.

Por eso resulta tan incomprensible que
el alcalde y quienes lo rodean parezcan
haberse confabulado para destruir la
reputaciéon de EPM y la de la propia
ciudad, a la que la empresa le entrega
billonarios recursos para inversion
social que, por cierto, muy poco se ha
visto en los tres afios y medio del actual
gobierno de Medellin.

También es dificil entender qué intereses
mueven o qué pasa por las cabezas de
quienes parecen querer desangrar a EPM
sin importar que, ademds de alimentar
en cerca del 25% el presupuesto de
Medellin, es la segunda empresa que
mads plata le gira al pafs por concepto de
impuestos, le entrega multimillonarios
recursos a 52 municipios de Antioquia y
genera mas de 50 mil empleos directos e
indirectos en el departamento, es decir,
que el trabajo de al menos dos de cada
100 habitantes de la region estd ligado
de alguna manera a EPM.

Esta empresa es la que el actual
gobierno de Medellin parece haber
querido resquebrajar y se ha utilizado
como caballito de batalla en una
estrategia que ha dejado la sensacion
de estar orientada a desestabilizar la
institucionalidad y alimentar mentiras y
falsas promesas.

Esta misma empresa,
EPM, es la que el actual
gobierno de Medellin
parece haber querido
resquebrajar de forma
paulatina, y a la que
se ha utilizado como
caballito de batalla en una
estrategia que ha dejado
la sensacion de estar
orientada a desestabilizar
la institucionalidad de la
ciudad, sustentandola
en mentiras y falsas
promesas a los
habitantes de Medellin.

La primera de muchas promesas
incumplidas en relacién con EPM fue la
de elegir a través de una firma cazatalentos
a un gerente de la calidad que requiere
EPM, lo que finalmente no hizo. Prometio
respetar al talento humano, pero, por el
contrario, lo ataca de forma permanente
con acciones en su contra. Cambi6 a todos
los vicepresidentes y algunas jefaturas
-donde reposa gran parte de la rigurosidad
técnica de la empresa-, para dar paso
a varias personas cuyo ‘“gran mérito”,
al parecer, es ser cercanos al alcalde o
al gerente, ser referidos de sus aliados
politicos y no haber nacido en Antioquia,
es decir, en su gran mayoria, con minimo
amor y sentido de pertenencia por EPM,
Medellin y la region.

Esta administracion ha mentido y jugado
con el proyecto Hidroituango, al que
ha puesto en riesgo permanente con
sus decisiones, y un propdsito cada vez
mds evidente, entregar las obras finales
(turbinas 5 a 8) a empresas chinas, como
advirti6 SINPRO desde hace tres afios.
Asi mismo, ha tratado vender la idea
de que “rescatd” el proyecto y el dinero
supuestamente perdido, cuando desde
2018 la administracién pasada ya venia
haciendo las gestiones pertinentes para
que la aseguradora pagara ante el siniestro
causado por la contingencia presentada.

Esta administracién también ha engafiado
a la gente con la falsa promesa de
“congelar” las tarifas de los servicios
publicos a cargo de EPM, con una
supuesta férmula que, casualmente,
encontré después de tres afios y en plena
época electoral.

La destinacion de esos
recursos y la plata
adicional que queria
parece muy sospechosa
y alejada de una verdadera
intencion de ser invertidos
en la comunidad.

Le ha mentido y se ha aprovechado de
los usuarios y los contratistas de las
dependencias e instituciones adscritas a la
alcaldia, con una narrativa falaz, al decir que
han tenido que suspender o reducir servicios
y proyectos al no haberse aprobado ni la
venta de UNE ni transferencias adicionales
por $330 mil millones.

A ellos nunca les dijo que entre 2020 y
2023 habia recibido $6,3 billones en
transferencias de EPM y que hay una
bajisima ejecucion del presupuesto en la
mayoria de esas dependencias. Por eso,
la destinacién de esos recursos y la plata
adicional que queria, y que busca sacar
a través de distintas maneras, no deja de
ser sospechosa y alejada de una verdadera
intencién de inversion en la comunidad.

Reiteramos, es incomprensible que, pese a
la importancia de EPM para el desarrollo
local, regional y nacional, exista quienes
buscan hacer dafio a una empresa simbolo de
eficiencia, solidez, sentido social y ejemplo
de que es posible confiar en lo publico.

Por tanto, esta en manos de todos
los ciudadanos evitar que la actual
administracion y la que pronto elegiremos
jueguen con EPM y Medellin. A todos nos
corresponde recuperar la confianza en la
empresa y procurar que el agua que salga de
la canilla siga siendo tan pura como el alma
histdrica de nuestra mas preciada empresa.
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Resistir a Ia destruccion

aay

del capital humano en EPM

Un llamado a los servidores de EPM a no permitir a las actuales administraciones sequir destruyendo el ADN institucional
de la empresa de servicios publicos mas importante del pars.

Luis Guillermo Vélez Alvarez
Economista y docente universitario

n carta publica del 18 de octubre de 2019 dirigida a
la que llam¢6 “Familia EPM”, el entonces candidato
a la Alcaldia de Medellin, Daniel Quintero Calle,

113

escribi6: “...nombraré en EPM una gerencia confiable,
técnica y responsable (...) Trabajaré para establecer un
gobierno corporativo que le dé estabilidad en el tiempo a
la gerencia (...) invertiremos en el talento humano de su
gente y nos soportaremos en su cardcter técnico para la
toma de decisiones”. Nunca antes una promesa electoral

habfa sido incumplida en forma tan cinica y descarada.

Primero vino el nombramiento de una Junta Directiva
compuesta por personajes desprovistos de todo conoci-
miento en servicios publicos y sin ejecutorias empresaria-
les conocidas. Haciendo gala de una desmesurada indigni-
dad, esos directivos han acolitado adocenadamente todos
los desafueros de quien terminé convertido en su patrén.

Las vicepresidencias se llenaron igualmente de ignorantes
en servicios publicos que por toda experiencia no podian
acreditar mds que pequefios cargos de quinto nivel en de-
pendencias gubernamentales. A fin de cuentas, solo quedé
un vicepresidente con trayectoria en EPM, quien resulté
mads servil que los recién llegados y se comportd misera-
blemente con sus propios compaifieros de vieja data.

El proceso de desprofesionalizaciéon de EPM y sus filia-
les se ha extendido desde la alta direccién a la gerencia
media y estd llegando a nivel de los profesionales. Esto
es gravisimo pues conduce a crecientes errores y aumenta
los riesgos de corrupcion pues la idoneidad profesional y
la ética laboral son la primera barrera de contencién de
ese flagelo.

Son muchos los profesionales y directivos que, a la primera
oportunidad, han salido huyendo de EPM para no tener que

soportar el ambiente sérdido de incompetencia y corrup-
cién que se extiende a todos los niveles. Se presenta asi la
situacién impensable hace afios: la gente tratando de irse de
la empresa a la que todo mundo queria entrar.

“Al mismo tiempo que se prescinde
de profesionales experimentados y
competentes, se crean dependencias
claramente burocraticas y
sobre medida...”

Como si fuera poco, se ha desatado un régimen de terror
e intimidacién contra los directivos y profesionales de
tradiciéon cuya mds ostensible manifestacién es el retiro
humillante de la Doctora Modnica Ruiz, funcionaria con
25 afios de trayectoria, a quien, en un momento de crisis,
la Junta Directiva encontrdé idénea para encargarla de la
gerencia general.

Al mismo tiempo que se prescinde de profesionales ex-
perimentados y competentes, se crean dependencias cla-
ramente burocrdticas y sobre medida para las amigas del
alcalde y el gerente: “Gestién de Relaciones con el Go-
bierno Nacional” y “Gestion de Relaciones con el Gobier-
no Local y Regional”.

Sacando profesionales de larga experiencia, se han apoderado
de la vicepresidencia de talento humano, pomposamente llama-
da “Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales”.
Esta toma representa una amenaza para todos los profesionales
de EPM a quienes no puedo dejar de recordarles el célebre poe-
ma de Martin Niemoller:

“Cuando los nazis
vinieron a llevarse a
los comunistas,
guardeé silencio, ya
que no era comunista,
Cuando
encarcelaron a los
socialdemaocratas,
guarde silencio,
ya que no era
socialdemadcrata,
Cuando vinieron
a buscar a los
sindicalistas,
no proteste, ya que
no era sindicalista,
Cuando vinieron a
llevarse a los judios,
no proteste, ya que no
era judio.
Cuando vinieron a
buscarme,
no habia nadie
mas que pudiera
protestar”.
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Los intentos de sacarle
plata como sea a EPM por
supuesta desfinanciacion
de programas sociales
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Con $6,3 billones, la de Quintero es la administracion de Medellin que mds transferencias ha
recibido de EPM en la historia. Aduciendo desfinanciacion de programas sociales queria que
le entregaran mas recursos, coincidencialmente en época electoral ;Engario a la ciudadania?

REDACCION SINPRO

( j on el cuento que no hay plata para Buen Comien-
zo, Matricula Cero, el PAE, el ITM, actividades
del INDER, proyectos del Isvimed, atencién

de adultos mayores, algunos eventos de Feria de Flores

y todos los programas a imaginar, la alcaldia de Daniel

Quintero parece ocultar su incompetencia y su baja ejecu-

cién escuddndose en que el Concejo de Medellin no dejé

que EPM le transfiriera recursos por $330 mil millones,
adicionales a los $1,669 billones que le fueron aprobados
para inversion social en la ciudad para este afio, que pro-
yectaron cuando se aprobd el Plan de Desarrollo de Me-
dellin 2020-2023.

Para solicitar esos $330 mil millones mediante el Proyec-
to de Acuerdo 135 de 2023, que requirié siete sesiones
para primer debate, esta administracién usé una narrativa
basada en mentiras y verdades a medias, argumentando
su peticién en la no aprobacién de la venta de las accio-
nes de EPM en UNE, lo que ocasiond, segtn ese relato, la

supuesta desfinanciacién de gran cantidad de programas
sociales, sin decir que, como informé la Contraloria de
Medellin, varias secretarias y entes de la administracién
no gastaron todos los recursos del presupuesto del 2022,
entre ellos 21 proyectos con ejecucién de solo 50%, y para
los que se habian destinado $71.272 millones. Entonces
(para qué las ganas de mas plata?

Si se hubieran aprobado, esos
$330 mil millones ese valor
solo representarian el 4,4% del
presupuesto de Medellin para
2023 y alcanzaria para cubrir
solo 15 0 20 dias.
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Y al mirar mds datos se desnuda la falta de gestion. Si
se hubieran aprobado, esos $330 mil millones, ese valor
solo representarian el 4,4% del presupuesto de Medellin
para 2023 ($7,5 billones) y alcanzarfa para cubrir solo 15
0 20 dias, lo que deja en evidencia que esta alcaldia no ha
hecho uso adecuado de los recursos de la ciudad.

En conclusidn, si efectivamente hay una supuesta desfi-
nanciacién de proyectos sociales, toda la responsabilidad
es de la actual administracion, es decir, el alcalde, secre-
tarios de despacho y las cabezas de los entres adscritos al
Conglomerado Publico de Medellin, asi como de quienes
se han prestado para este juego.

Desde 2001, EPM ha entregado
$19,5 billones a Medellin, es el
segundo mayor aportante de
impuestos a la Nacion y entrega
recursos a 50 municipios
de Antioquia

¢Y la sostenibilidad de EPM qué?

Con la solicitud de mds transferencias y pese a que
han aducido que no afectan las finanzas ni el plan de
inversiones de EPM, queda la sensacién que las actua-
les administraciones de Medellin y de la empresa an-
teponen otros intereses a los de EPM, al haber tomado
desde hace tres aflos y medio decisiones que la ponen
en riesgo permanente, sin parecer entender que a lo
largo de 68 afios ha sido fuente de bienestar y progreso
para millones de ciudadanos de Medellin, Antioquia y
distintas regiones del pafs.

Ademas de los $19,5 billones que desde 2001 por concepto
de transferencia de sus utilidades ha entregado a Medellin
para inversion social, EPM es el segundo mayor aportante a
la Nacién via impuestos después de Ecopetrol, y en los tlti-
mos cinco afos, via transferencias del sector eléctrico, le ha
transferido a 50 municipios de Antioquia y a cinco corpo-
raciones auténomas regionales mas de $500 mil millones.

Desespero por mas plata

Las ansias de mds recursos para los seis meses restantes
parecen no cesar y deja espacio a la imaginacién. Tras no
aprobarse las transferencias adicionales, la actual adminis-
traciéon de Medellin no descarta otras opciones para obte-
ner mds recursos de EPM. No ha negado, por ejemplo,

PAacues

La suma de: $ 330 000

Fechs

la posibilidad que la empresa le pague por adelantado 10
afios de canon de arrendamiento del Edificio Inteligente, de
propiedad del Distrito, cifra que podria alcanzar unos $465
mil millones. El contrato de arrendamiento se firmo el afio
2001, por $18.000 mil millones anuales que, indexado con
los IPC, llega a $46.515 millones al afio en 2023.

De donde surgen las transferencias

En 1997 cuando el Concejo de Medellin debati6é sobre el
futuro de EPM, vot6 a favor de que la empresa continuara
100% publica y puso un tope a las transferencias a entregar
cada afio a la ciudad para inversién social. E1 Acuerdo 069
fijo ese tope en el 30% de las utilidades netas, de manera
que EPM reservara recursos para expansion, mantenimiento
e inversiones.

Posteriormente, en 2007, el Acuerdo Marco de Relaciones
EPM - Municipio, establecié que ese porcentaje podia au-
mentar hasta 55% entre ordinarias (30%) y extraordinarias

; ]_)1_ n;el_Quin tero Calle
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(25%), valor que todos los alcaldes, desde esa época, han
hecho efectivas

Como pildora para la memoria, en un debate en 2019 sobre
la venta de las acciones de EPM en ISA, el sefior Daniel
Quintero, cuando era candidato, dijo que si el alcalde ba-
jaba sus expectativas de transferencias del 55 % al 30 %
como era debido, entonces no habria que vender. Ahora no
solo le parece debido, sino que quiere mds recursos, dado
que, con los $330 mil millones solicitados (10, 87% de las
utilidades de EPM), se llegaria al 65,87% de transferencias.

Discusion necesaria

Una vez culminada la actual administracion y como el sin-
dicato de mayor reconocimiento en la defensa del patrimo-
nio publico representado en EPM, SINPRO se compromete
a liderar una discusién amplia y seria de ciudad, tanto del
blindaje del gobierno corporativo de la empresa como del
porcentaje de las transferencias que, al menos hoy, no debe-
rian ser superiores al 30 %.
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Transferencias
EPM a Medellin

Total 2001 - 2023:

$19.724.880°204.462

Total transferencias 2008 a 2011

$2.902.189°389.160

Total transferencias 2004 a 2004

Total transferencias 2001 a 2003 $1 .388.489'750.693
$453.035°000.000

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
nowe  Luis Pérez Gutiérrez Sergio Fajardo Valderrama : Alonso Salazar Jaramillo
TOTAL 2001 $139.704'000.000 : 2004  $326.268'000.000 ; 2008  $670.827'332.242

T gin0 2002 $173.331°000.000 : 2005 $352.1821000.000 : 2009 $587.018'554.945

2003 $140.000°000.000 2006 $320.737°287.040 2010  $846.843'501.973
: 2007 $389.312'463.653 : 2011 $797.500°000.000
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Total transferencias 2020 a 2023

$6.355.047754.167

Total transferencias 2016 a 2019

$4.920.812'826.415

Total transferencias 2012 a 2015

$3.705.305°484.027

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anibal Gaviria Correa . Federico Gutiérrez Zuluaga Daniel Quintero Calle
2012  $839.841169.406 2016  $816.521°018.098 2020 $1.488.319°000.000
2013  $964.557'038.654 2017 $1.309.135°808.317 2021 $1.396.953'000.000
2014  $909.768217.167 2018 $1.503.504'000.000 2022 $1.800.000°000.000

2015  $991.139'061.800 : 2019 $1.289.6527000.000 5 2023 $1.669.775754.167
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El engano del alcalde

a los ciudadanos con
el “congelamiento”
de tarifas de energia

ho: el Alcalde Danief
=l a tarifadelos servicios .

congelaral

= I

REDACCION SINPRO

n el afio 2020, durante la pandemia del Covid-19, el

Gobierno Nacional cre6 una férmula 1lamada “opcién

tarifaria” para el pago de servicios publicos, consistente
en la disminucién temporal de la tarifa para cancelarla poste-
riormente y asi aliviar por un tiempo la situacién econémica
de miles de hogares y minimizar problemas financieros a las
empresas de servicios publicos domiciliarios.

Tres afios después, tomando una voceria que no le correspon-
de, con plena ignorancia de la normatividad y saltdndose a las
juntas directivas de las empresas del Grupo EPM, en febrero
de 2023 el alcalde de Medellin, Daniel Quintero, pidié autori-
zacion al presidente de la Republica para congelar la tarifa de
servicios publicos en la ciudad y en 12 departamentos. Como
era obvio, no obtuvo respuesta. Luego, en mayo, anuncié que
EPM congelarfa las tarifas, no de todos los servicios publicos a
cargo de EPM, sino de energia y solo en Medellin, Antioquia y
Cérmen de Atrato en Choc6.

La “férmula” hallada por Quintero en plena época pre
electoral -que coincidencia-, basada en la opcién tarifa-
ria, es engafosa, puesto que disminuye la tarifa de ener-
gia en solo 0,6% por tres meses, entre julio y septiembre,
y luego se cobra esa disminucién en los meses siguien-
tes, de manera que el valor por kilovatio de junio sea el
mismo que el de diciembre, dando la sensacién que se
congeld la tarifa, lo cual resulta siendo una burla para
los ciudadanos, como lo afirmé la Liga de Usuarios de
Servicios Publicos de Antioquia.

A modo de ejemplo, el supuesto ahorro de un usuario
que pague $50 mil es de solo $300 en un mes, al que
le llegan $70 mil se “ahorraria” $420, el que se gaste
en energia $90 mil dejaria de pagar $540, y asi suce-
sivamente, lo que, en la realidad, no alivia el bolsillo
de ningin ciudadano del comin, aunque posiblemente
si otros bolsillos.
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Ahorros por “congelamiento” de tarifas de energia

Valor
factura
energia
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congelar las farifas
de setvicio$ Publicos

Afectacion a las finanzas de EPM

Este “congelamiento” de la tarifa de energia, como ha sido
caracteristico de la administracién Quintero, podria represen-
tar un golpe mads a las finanzas de EPM, puesto que, al poner-
se al descubierto ese infimo alivio a los ciudadanos, anuncid
que la empresa aportard $100 mil millones para financiar su
anuncio, hecho que, se advierte, puede constituir detrimento
patrimonial para EPM.

El beneficio total por mes aplicable
seria de $2.608 millones. En tres
meses, sumaria $7.800 millones y en
seis $15.600 millones, muy lejanos a
los $100 mil millones de que habla el
alcalde. ;A dénde van los mas de $80
mil millones restantes?

$30.000 = $50.000

$70.000

Esa cifra, que no se sabe de dénde la sacd, deja grandes dudas y
suspicacias, teniendo en cuenta la informacién oficial suministrada
por la empresa en respuesta a derecho de peticién de un concejal
de la ciudad, en el que indic6 que el beneficio mensual aplicable a
la totalidad de los usuarios seria de $2.608 millones, es decir que,
en tres meses el beneficio sumaria $7.800 millones y en seis meses
serfa de $15.600 millones, valores muy lejanos a los $100 mil mi-
llones de que habla el alcalde. ;Para dénde van los més de $80 mil
millones restantes?

A lo anterior se suma que EPM habia informado previamente que
esta decision tendrd un impacto en la caja, de entre $130 mil millo-
nes y $400 mil millones, lo que a su vez impactaria negativamente
los estados financieros de 2023 y, por consiguiente, las transferen-
cias a Medellin para el afio 2024, es decir, el alcalde Quintero, el si,
desfinanciando programas y proyectos de inversion social para los
ciudadanos de la proxima administracion y usando el nombre y la
reputaciéon de EPM para otros intereses.

En definitiva, el “congelamiento” de las tarifas de energia de EPM en
Antioquia no deja de ser un anuncio engafioso del alcalde a los ciuda-
danos y otro golpe financiero para EPM de parte de su administracion.

$100.000

—
o
==

$150.000
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Y no era cuento chino: el
desinterés ;o mucho interés?
de esla administracion para

Dejan lugar a la imaginacion tanto el silencio del alcalde y del gerente de EPM sobre si entran o no a tiempo las turbinas 3 y 4, como la
adjudicacion de las obras civiles para las unidades 5 a 8 que, como aavirtio SINPRO desde 2020, apunta a que Se las daran a los chinos.

REDACCION SINPRO

ace unos afios el entonces candidato, hoy
H alcalde de Medellin, Daniel Quintero, uso

politicamente la contingencia del proyecto
Hidroituango para catapultarse. Una vez asumio el
cargo y tomando la voceria de EPM, con la anuen-
cia de una junta directiva nombrada en su totalidad
por él, se dedicé a tomar decisiones que dejan la
sensacién de poner en riesgo permanente, no solo
al proyecto, sino la sostenibilidad de EPM y la se-
guridad energética de Colombia, médxime con la
inminente llegada del fenémeno de El Nifio. De
ahi la preocupacidén por dos situaciones recientes.

Una, el mutismo o aparente desinterés del gerente de
EPM, Jorge Carrillo y del propio alcalde para acabar
Hidroituango y la entrada en operaciéon de las uni-
dades de generacion de energia 3 y 4 antes del 30 de
noviembre que, de no darse, reactivaria los riesgos
advertidos por mucho tiempo, incluyendo grandes

pérdidas para EPM al dejar de percibir alrededor de
$1.800 millones diarios por cada turbina que no ge-
nere energia para el Sistema Interconectado Nacio-
nal (SIN); asi mismo, el cobro de la ejecucién de
garantias por parte de la Comisién de Regulacién de
Energia y Gas, CREG, al no cumplirse con los com-

Mutismo del gerente de EPM y
del alcalde sobre la entrada en
operacion de las unidades 3 y 4
antes del 30 de noviembre que, de
no darse, reactivaria los riesgos
advertidos, incluyendo grandes
pérdidas y ejecucion de garantias
de la CREG.

promisos adquiridos de parte de EPM y el proyecto.
La otra situacién es el segundo proceso de licitacién
para las obras civiles de la segunda etapa (unida-
des de generacién 5 a 8) tras declarase desierto un
primer proceso, que en los dltimos meses ha estado
bajo la lupa de la Procuraduria General de la Na-
cién, al haber indicios de posibles irregularidades.

El pasado 13 de julio se recibieron tres propuestas,
entre ellas la del consorcio C y S, integrado por la
china Yellow Rivers CO y la colombiana Schra-
der Camargo, descalificado del proceso declarado
desierto, al no poder acreditar la experiencia del
socio nacional (alli se presenté como Consorcio
Ituango PC-SC). Las otras dos empresas son la
italiana Todini CoS’struzioni Generali S.P.A y la
también china Gezhouba Group, esta dltima cues-
tionada en Ecuador por fallas en las obras de la
central hidroeléctrica Sopladora.

TIEMPOS PROCESO LICITATORIO TURBINAS 5A 8

' 23demarzode 2022
Primer
aplazamiento de

recepcion de
ofertas

27 de julio del 2022
Tercer
aplazamiento de
recepcion de
ofertas

114 de octubre del 2022
Quinto
aplazamiento de
recepcion de
ofertas
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Nunca fue cuento chino

Con estas tres propuestas finales se ratifica lo ad-
vertido por SINPRO desde el afio 2020, sobre el
interés de la actual administracién, que desde hace
tres afios parece empecinada en hacer todas las ma-
niobras posibles -entre ellas sacar a como diera lu-
gar al anterior contratista, el consorcio CCC Ituan-
go- para adjudicar las obras civiles de la segunda
etapa del proyecto a una empresa de origen chino,
como Sinohydro inicialmente, y ahora con Yellow
Rivers CO o Gezhouba Group. El interrogante si-
gue siendo el mismo ;cudl es el interés?

Con todo lo sucedido, lo que pase con el proce-
so licitatorio en marcha para las obras civiles de
la segunda etapa del proyecto Hidroituango, que
como el primero ha tenido serios cuestionamien-
tos, es responsabilidad absoluta de la actual admi-
nistraciéon de EPM, en cabeza del gerente Carrillo,
incluida la junta directiva presidida por el alcalde
de Medellin Daniel Quintero, que ha asegurado
que no hay problemas con los tiempos dado que
los espacios en que entraria a trabajar el nuevo
contratista estdn ocupados actualmente en el pre-
ensamble de las turbinas 3 y 4.

Como se eligio el contratista
de las unidas 3y 4

Precisamente la adjudicacién del contrato para las
obras finales de las unidades 3 y 4 también dejé mu-
chas inquietudes. En el andlisis de los posibles con-
tratistas por invitacion directa efectuado por la actual
administracién de EPM, se explica que solo Mincivil
y Schrader Camargo cumplian requisitos. No obstan-
te que Mincivil tenfa mds experiencia y una propuesta
mds econémica se entreg6 el contrato a Schrader Ca-
margo, socio de Powerchina en la licitacién para la
segunda etapa, declarada desierta por no demostrar su
experiencia, y ahora socio de la también china Yellow
Rivers CO en el segundo proceso licitatorio.

Esa adjudicacién fue el punto final para el anterior
contratista, pese a las recomendaciones del Informe
Poyry, contratado por EPM tras la contingencia del
proyecto en 2018 para realizar un diagndstico del
estado de las obras hasta 2021, y en el que se indic6
que la Unica manera para mitigar el riesgo latente
es que las ocho turbinas generen energia y el agua
deje de pasar por el vertedero. A esa recomenda-
cién hicieron caso omiso el alcalde, el gerente y la
junta, que esgrimieron imposibilidad juridica para
que el consorcio CCC Ituango continuara las obras
de ambas etapas, sin que aportaran documentacién
legal en tal sentido.

A pesar de todas estas situaciones a que ha sido so-
metido por las actuales administracién de Medellin
y EPM, el proyecto Hidroituango, una vez culmina-
do, aportard el 17% de la energia del pais y permitird
generar recursos para inversion social en Medellin y
gran cantidad de municipios de Antioquia.

. 7 de diciembre 2022

Se recibe oferta
de un solo

proponente

21 de abril de 2023

Se abre nueva
licitacion para
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Hidroituango

Gran parte de los esfuerzos de EPM se deben enfocar en la culminacion
del proyecto hidroeléctrico mas importante del pais.

Rector Universidad EIA

idroituango es una central hi-
Hdroeléctrica de enormes proporcio-

nes, 2.400 MW, llegarian a cubrir
el 22% de la demanda maxima de poten-
cia o participaria con el 13% de la oferta
de energia en capacidad efectiva neta que
tuvo el SIN en el afio anterior. Sin embargo,
el ingreso de las dos turbinas a finales del
2022 suma en el mejor de los casos 600MW
y si solo se cuenta con una de ellas en fun-
cionamiento, el cubrimiento de la demanda
de potencia es apenas del 3% y su partici-
pacién en la oferta es del 1.5%, muy poca
capacidad de impacto en el mercado.

Una vez Hidroituango esté
a pleno funcionamiento,
entregaria aproximadamente
85.000 millones de pesos al
ano en transferencias a
8 CAR y 153 municipios”

Una inversién de mds de 13 billones de pesos
a 2022, genera impacto significativo sobre el
desarrollo de economias, tanto a nivel nacio-
nal como territorial en el drea de influencia de
la mega obra, ya son mds de 8.500 empleos
permanentes los que se han generado y 2.3
billones de pesos se han invertido en asuntos
ambientales y sociales.

Una vez Hidroituango esté a pleno funciona-
miento, entregaria aproximadamente 85.000
millones de pesos al afio en transferencias de
Ley ambiental a las 8 CAR y 153 munici-
pios del drea de influencia, pagaria im-
puestos por el orden de 10.000 millones

de pesos anuales de cardcter regional y
240.000 millones de pesos afio por im-
puesto de renta a la nacidn, cifras de gran
importancia para el desarrollo econémico

y ambiental de la regién. Ademads, la pro-
duccién de energia de Hidroituango repre-
sentaria una reducciéon de emisiones de mas

concretos

Por José Manuel Restrepo Abondano

de 4 millones de toneladas de CO2 afio, en
otras palabras, un poco mds del 90% de la
meta de reduccién de emisiones del sector
eléctrico a 2030.

A lo largo de 2023 se ha venido configurando
un marco de riesgo de desabastecimiento en
los préximos afios, si la expectativa sobre el
comportamiento de variables y factores clave
para ello se materializa a 2024-2025, como
son: la presencia de un fenémeno del nifio, el
no ingreso de plantas de generacion al sistema
ni de las lineas de transmision para trasportar
dicha energia, crisis financiera a nivel mun-
dial, cambios en las reglas de juego e inesta-
bilidad juridica.

Con lo anterior se marca la importancia de
avanzar de manera efectiva con la puesta en
operacion comercial de las otras dos turbinas
y cerrar el proceso de contratacién del 50%
restante a la brevedad posible, para que todos
los impactos positivos que se han estimado
lleguen a ser realidad, y que no sea esta, la
crénica de un apagén anunciado y de una eco-
nomia estancada.

Desde la universidad EIA, exhortamos a los li-
deres y tomadores de decision, al razonamien-
to sobre las decisiones sobre Hidroituango y

sus consecuencias para el pueblo colombiano.

28 junio de 2023
Segundo
aplazamiento de
recepcion de

ofertas
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Defensores d

Ademads del manejo dado por esta administracion al proyecto Hidroituango, entrar a la Costa Atlantica a traves
de Afinia, Essmar y la posibilidad de comprar la empresa Triple A, mantienen en alerta permanente las finanzas
de EPM y deja una sensacion de calculo politiquero y electoral.

REDACCION SINPRO

( j uando EPM asumi6 a finales de 2020 la operacion de
CaribeMar bajo el nombre de Afinia en Bolivar, Cesar,
Coérdoba, Magdalena y Sucre donde operaba Electrica-

ribe, intervenida y liquidada por malos manejos, era claro que,
ante la falta de cultura de pago en la Costa Atldntica y las in-
versiones que debian hacerse por $4.4 billones en cinco afios y
$8 billones en 10 afios, la sostenibilidad de EPM corria grandes
riesgos, mdxime en un momento en que los esfuerzos requerian
centrarse en sacar adelante el proyecto Hidroituango y mantener
la operacién de EPM con los estdndares histéricos para benefi-
ciar a millones de usuarios en Medellin, Antioquia y los depar-
tamentos donde hace presencia el Grupo EPM.

Incursién en Afinia que sigue dejando dudas sobre cémo se dio
al “coincidir” la aceptacién, anunciada por el alcalde Daniel
Quintero, con el compromiso del Gobierno Nacional de finan-
ciar, con $2,7 billones, el Metro de la 80, obra de la que poco
se habia hablado hasta ese entonces. Ese “canje” podria inter-
pretarse como el sacrificio de la sostenibilidad futura de EPM a
cambio de financiar un posible interés particular.

En un principio, con la gerencia de una profesional con el ADN
de EPM, es decir, rigurosidad técnica, administrativa, juridica,
financiera y gran sensibilidad social, las cosas parecian ir en la
direccién correcta en cumplimiento del objetivo de mejorar la
prestacidn del servicio y planificar las inversiones que se reque-

rian para aumentar calidad y cobertura con continuidad median-
te varias tareas fundamentales, entre ellas, adecuar la contrata-
cién a los procedimientos de EPM, cambiar la interaccién con
los proveedores y realizar acciones para incrementar el recaudo,
aumentando este indice al 88%

Eso pudo haber sido considerado como un “pecado”, por lo cual
esta gerente formada en EPM solo duré 10 meses en el cargo,
en el cual de inmediato fue nombrado el exagente liquidador de
Electricaribe, Javier Lastra Fuscaldo, que desde un principio si
parecid responder a los intereses de quienes estdn al frente de
las actuales administraciones de Medellin y de EPM... y posi-
blemente de otros personas, al abrir las puertas de Afinia -como
anteriormente se hizo con las de Electricaribe- a la politiqueria,
a la burocracia y a una contratacién opaca, como coctel perfecto
para servir de posible trampolin a futuros propdsitos electorales.

En lugar de aportar a la calidad del
servicio de energia en la Costa, ha
convertido a Afinia en una posible
vena rota por la que podria darse un
desangre para EPM.



lo Pablico* & *

Incursionar en el negocio de Afinia, en lugar de aportar a la
calidad del servicio de energia en esos departamentos de la
regiéon Caribe, ha convertido a esa filial en una posible vena
rota por la que podria darse un desangre para EPM.

Un ejemplo de como se facilitan estas situaciones de desangre,
se dio el afio pasado con un proceso de contratacion que incluyo
un factor de ponderaciéon que otorgaba un alto puntaje en la
evaluacion final, encarecia el contrato en unos $31 mil millones
y favorecia a antiguos contratistas de Electricaribe.

Antes del cierre de ese proceso se hizo un “Acta de Terminacion
Anticipada” y se inici6 otro proceso idéntico, aunque agregando
un factor de experiencia en la Costa. En el marco de ese
proceso se adjudicaron unos 7 contratos sin las claridades
sobre las calificaciones para otorgarlos, dejando dudas sobre la
transparencia de éste y de procedimientos similares liderados
por la administracién de la empresa, con lo que, finalmente se
golpean las finanzas de Afinia y, por consiguiente, las de EPM.

Como si fuera poco, desde febrero del 2022 la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios ha venido advirtiendo
que existe un rezago en el plan de inversién proyectado por
Afinia, problemas en la contratacién, asi como en la compra de
equipos, y que el servicio que se viene prestando a los usuarios
no ha mejorado y, por el contrario, las pérdidas de energia han
ido en aumento.

En un hecho mads reciente, en marzo de 2023, EPM aprobd
un préstamo a Afinia por $450 mil millones. De acuerdo
con respuesta dada por EPM al periddico El Colombiano,
esos recursos estdn orientados a atender el crecimiento de la
demanda, a mejorar la confiabilidad y calidad del servicio,
a disminuir la vulnerabilidad del sistema y a su posterior
renovacion. Llama particular atencidn que, segun informe de
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la propia empresa y de EPM, Afinia presentd en el ejercicio
de 2022 un resultado favorable por $619 mil millones, monto
superior al del préstamo aprobado por la junta directiva de
EPM, con Daniel Quintero a la cabeza.

Otros “negocios”

Laincursién en Afiniano es el inico negocio enla Costa Atlantica
liderado por Quintero. Esa pretendida expansidn, la del actual
alcalde de Medellin, también es en la ciudad de Santa Marta,
donde ofrecid, y finalmente se le aceptd, que EPM asumiera
la operacidn de la empresa de servicios publicos, Essmar, a la
que por razones muy similares a las de la antigua Electricaribe,
es decir, politiqueria y corrupcidn, entre otros, estd en la mira
de algunas autoridades. En conclusién, con Essmar, la actual
administracién de Medellin pincha otra vena con la que ponen,
una vez mds, en riesgo de desangre las finanzas de EPM, la
empresa de servicios publicos mds importante del pais y que
sigue siendo fuente de bienestar y progreso para los ciudadanos.

Y en otro de esos anuncios carentes de estudios juiciosos, el
gerente de EPM habl6 de la posible adquisicién de la empresa
de servicios publicos de Barranquilla, Triple A, que ha estado
inmersa en una serie de cuestionamientos por el origen de sus
acciones, intervenidas por la Sociedad de Activos Especiales,
SAE, por investigaciones de corrupcién. En eso quieren meter
a EPM con quién sabe qué intenciones y sin importar que haya
que seguir desangrando la empresa.

Este ultimo negocio se da, también coincidencialmente, en plena
época electoral, en la que el actual alcalde de Medellin tiene
intereses no solo en Antioquia sino en otras regiones del pafs,
como la Costa Caribe, lo que genera suspicacias, mucho mas
grandes, entendiendo que esta administracién ha buscado por
todos los medios sacar la mayor cantidad de recursos de EPM.

SINFPRO
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con Ia gente EPM
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Asi se ensano esia
administracion

Miles de ciudadanos suefian con trabajar en una organizacion como EPM, a la que llegan los mejores profesionales. Gran parte de sus
servidores y quienes aspiran ingresar a EPM, sin saberlo, son victimas de las acciones de una administracion que desprecia el talento humano.

REDACCION SINPRO

ulminada la del Covid, aparece otra pandemia, ésta

para destruir el ADN institucional de EPM. Sin em-

bargo, el sentido social, el amor por la empresa y la
rigurosidad de la Gente EPM han servido de antidoto a los
multiples golpes recibidos desde 2020.

Zarpazos al talento humano que se evidencian en acciones
que no dan lugar a dudas de las pretensiones de la actual ad-
ministracion, entre ellas, retiros, degradaciones o rotaciones
sin sentido de personas con experiencia y conocimiento de
sus cargos, asi como el afdn por sacar, antes de culminar el
afio, a servidores con muchos afios de aporte a la empresa.

Esos factores dejan entrever porqué EPM no estd entre las
cinco mejores organizaciones del pafs para atraer y retener
talento, y porqué en el ranking de reputacién bajo del puesto
14 al 28, segtin mediciones de Merco (Monitor Empresarial
de Reputacién Corporativa).

“...llenando a EPM de gente de
olras regiones a quienes no les duele
la empresa, la ciudad y Antioquia
(...) restando opciones de empleo a
los verdaderos duerios de EPM, los
habitantes de Medellin.

Eso podria obedecer también al cambio de todos los
vicepresidentes, a quienes pretenden atornillar en esos
cargos; también como efecto de “ajustes” -al menos cin-
co desde 2020- a la reglamentacién para el ingreso del
talento humano, a la creacion de jefaturas sin sentido y
al desarrollo de decenas de procesos de selecciéon con
un solo inscrito o en calidad de “referidos”, para aco-
modar a personas cercanas a la actual administracion,
sin importar si conocen o no la empresa y el sector de
servicios publicos, y llenando a EPM de gente de otras
regiones a quienes no les duele la empresa y Antioquia,
como se escucha en diferentes escenarios, restando op-
ciones de empleo a los verdaderos duefios de EPM, los
habitantes de Medellin.

De los ataques al talento humano y la burocratizacién
de EPM entre 2020 y 2023 abundan casos. El arrinco-
namiento a la ex gerente de Afinia, Blanca Liliana Ruiz,
que llevaba la rigurosidad de EPM a esa filial en la Cos-
ta Caribe; el despido disfrazado de la exgerente encar-
gada Moénica Ruiz por defender la empresa; la salida
del gerente de ENSA en Panamd, Esteban Barrientos
Moreno, para ubicar a otro personaje afin a los intereses
de esta administracion.

A lo anterior y a cientos de hechos similares desde
2020, se suma el nombramiento en una vicepresidencia
del cuestionado exdirector de la EDU, quien tiene bajo
su responsabilidad la licitacién de las obras finales de

Hidroituango, que no es un secreto pretenden entregar
a los chinos; asi como el nombramiento de la también
cuestionada exsecretaria Privada del alcalde de Mede-
1lin, Maria Camila Villamizar, en un cargo creado por
EPM para ella en Bogota.

Y asi hay cientos de casos y procesos desde 2020, que
no cesan. Lo mds reciente, un incentivo econémico, que
podria constituir detrimento patrimonial, para que las
personas en edad de jubilacién salgan de inmediato de
la empresa y asi abrir mds posibilidades de ingresar a
personas afines al alcalde y el gerente de EPM, antes de
finalizar este afio.

Bandas salariales y liquidacion
del servicio médico

No contentos con todo esto, el gerente, Jorge Andrés
Carrillo, y Juliana Carolina Zapata, vicepresidente de
Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacio-
nales, drea que se supone trabaja por el bienestar del
talento humano, recibieron el aval de la junta directiva
de EPM para buscar ante el Ministerio y la Superin-
tendencia de Salud acabar el Departamento Médico y
Odontolégico, lo que dejaria sin ese servicio, modelo en
el pais, a mds de 8.000 personas, sin alternativas para
ellos, especialmente la de una poblacién altamente vul-
nerable como los jubilados.
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Se implanto un modelo que afecta
las aspiraciones de ingresos
economicos y ascenso, tanto de
los trabajadores actuales como de
los ciudadanos que se presentan a
los procesos de seleccion de EPM.

MEDICION MERCO
REPUTACION
ENTRE 2019 Y 2022

Como si esos zarpazos fueran poco se implanté un mo-
delo que afecta las aspiraciones de ingresos econémicos
y ascenso, tanto de los trabajadores actuales como de
los ciudadanos que se presentan a los procesos de selec-
cién que publica EPM.

Ubicacion de EPM en ranking

Merco de reputacion empresarial en Colombia

Mediante un modelo de bandas salariales, a los traba-
jadores actuales se les amplian los afios para subir de
categoria y de cargo, y a los nuevos trabajadores se les RANKING
fijan escalas salariales con ingresos inferiores a los que 1 T
tienen los servidores actuales. Esta decision tendria que

ser revisada y reversada por la préxima administraciéon

de EPM a la luz de la normatividad.

Persecucion a SINPRO por
defender a los ciudadanos

El ensanamiento de esta administracién con el talento hu-
mano no tiene limites, en especial con quienes, “se atreven”
a defender a EPM, patrimonio publico de los ciudadanos.

La gerencia y la vicepresidencia Experiencia del Empleado
se niegan a cumplir la convencidn colectiva de trabajo para
los cerca de 5.000 afiliados a SINPRO, induciendo a desafi-
liaciones, lo que ademads de violar el derecho constitucional
a la libre asociacion, deja al descubierto la persecucion y sus
maniobras para desaparecer al sindicato de profesionales,
como retaliacién por las posturas de SINPRO, que son inc6-
modas para el alcalde, el gerente y quienes desangran a EPM.

Fortalecida
autonomia,
pluralidad e

independencia

e la CGT

La Confederaciéon General del Trabajo, CGT, es la
central de trabajadores mds grande e importante de
Colombia, al hacer parte de ella cerca de un millén de
trabajadores afiliados a diferentes sindicatos del pafs.
Histoéricamente se ha distinguido por defender el plu-
ralismo, la libertad, la autonomia y la independencia
sindical frente a los gobiernos.

Esos principios fundamentales fueron ratificados y forta-
lecidos en el XI Congreso Nacional de la CGT, realizado
entre el 26 y el 28 de julio en Bogota, en el que participa-
ron més de 700 delegados de organizaciones sindicales de
todas las regiones del pais, y en el que se eligi6 el Comité
Ejecutivo Nacional que conducird la Confederacion du-
rante los préximos cinco afios, en cabeza de la presidente,
Miryam Luz Triana Alvis.

En el Comité Ejecutivo Nacional, mdximo 6érgano direc-
tivo de la CGT y en la Mesa Ejecutiva, por unanimidad,
fue también elegida la presidente de SINPRO, Olga Lu-

cia Arango Herrera, como reconocimiento al papel asu-
mido por el Sindicato de Profesionales de EPM y UNE,
bajo su liderazgo, en la defensa de los derechos de los
trabajadores, la sostenibilidad empresarial y la defensa
del patrimonio publico.

En el Congreso se rindié homenaje a Julio Roberto G6-
mez Esguerra (1951-2022), como gran artifice, promotor
y defensor del didlogo social y del tripartismo (trabaja-
dores — empleadores — Gobierno) como mecanismo y
escenarios ideales para hallar soluciones orientadas a la
busqueda de mejores condiciones para los trabajadores,
las empresas y toda la sociedad.

Bajo ese pensamiento y respetando la pluralidad, se abor-
daron los desafios que se avecinan con las reformas a la
salud, laboral, pensional y agraria que hacen o préxima-
mente hardn trdmite en el Congreso de la Republica. Para
tal efecto se definieron cuatro foros en los que se discutiran
y buscaran consensos con diferentes actores, entre ellos el

Gobierno Nacional, respecto al contenido de dichas pro-
puestas de reformas, asi como frente a la necesidad de pro-
mover la igualdad de género en el dmbito laboral.

El Congreso Nacional de la CGT
no solo dejo en claro la fuerza
y la unidad del movimiento
sindical, sino que también envio
un mensaje contundente a la
sociedad y a las autoridades: los
trabajadores no descansaran
en su busqueda de un futuro
laboral mas justo e igualitario
para todos.



FINALIZAR HIDROITUA
UNA PRIORIDAD

El proyecto
Hidroituango es la
obra de ingenieria
mas importante de
los ultimos anos en

Colombia, que una vez
culminado, ademas
de contribuir a la
seguridad energética
al generar el 17% de
la energia, permitira
generar grandes
recursos para inversion
social en Medellin,
Antioquia y varias
regiones del pais.




